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Was Sie in diesem essential finden
konnen

e Fin Meta-Framework, das die klassische und agile Arbeitswelt gezielt mitein-
ander verbindet — die Co-Agilitiit.

e Einen Uberblick und eine Systematisierung der agilen Prinzipien und Prakti-
ken in der neuen Arbeitswelt.

o FEine Transformationsarchitektur, die die Bediirfnisse der Mitarbeitenden und
die Vision der Organisation ausgleichend vereint.

e Die Beschreibung einer Organisationskultur, in der stindiges Lernen und
Anpassungsfiahigkeit moglich werden, basierend auf Erfahrung und Feedback.

e FEin Fallbeispiel, an dem die Co-Agilitit in der Praxis veranschaulicht wird.



Bevor es losgeht

Alles verindert sich stindig — in unseren Leben, in den Organisationen, in denen
wir uns bewegen und auf gesellschaftlicher Ebene. Diese Verdnderungen erfihrt
jede und jeder von uns anders: Manche fiihlen sich iiberfordert, andere sehen
darin eine Chance zur Gestaltung. Als Beraterinnen haben wir die Gelegenheit,
Organisationen und die Menschen, die fiir sie arbeiten, durch diese Zeiten des
Wandels zu begleiten. Unser Ziel ist es, Organisationen nicht nur zu unterstiit-
zen, sondern sie zu befdhigen, sich selbst zu transformieren. In diesem Buch
teilen wir die Erkenntnisse und Losungsansitze, die wir iiber Jahre hinweg in
unterschiedlichen Organisationen gesammelt und erprobt haben.

Aus diesem Grund moéchten wir uns zu Beginn bei allen Organisationen und
Personen bedanken, die uns ihr Vertrauen geschenkt haben. Die Zusammenar-
beit mit ihnen in den vergangenen Jahren war die wesentliche Inspirationsquelle
fiir dieses Buch. Thr Mut, neue Wege zu gehen, ihre Offenheit fiir Verdnderung
und ihre Bereitschaft, Beharrungstendenzen kreativ und konsequent zu begegnen,
haben mafgeblich zum Erfolg unserer gemeinsamen Projekte beigetragen. Wir
sind sehr dankbar fiir jede Erfahrung, die wir gemeinsam machen durften und fiir
jedes Gesprich, das uns neue Einblicke und Perspektiven eroffnet hat. Thr Ver-
trauen in unsere Arbeit und ihre kritischen Riickmeldungen haben dieses Buch
erst moglich gemacht.

Der Ausgangspunkt unserer Arbeit war unsere Beobachtung, dass jede Orga-
nisation einzigartig ist und wir dennoch tiberall auf die gleiche Annahme stieen:
Agilitdt als vermeintliches Allheilmittel. Trotz der Popularitit von Agilitit sind
wir iiberzeugt, dass sie nicht universell die richtige Antwort ist. Die Betrachtung
des spezifischen Umfelds und seiner Herausforderungen sowie der Menschen in
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einer Organisation sind entscheidend. Nur so ldsst sich der tatsdchliche Mehrwert
von Agilitdt bewerten. Agilitdt sollte nicht unkritisch als Ziel verfolgt, sondern
als ein Weg betrachtet werden, der sorgfiltig auf seine Eignung hin iiberpriift
werden muss.

In diesem Buch gibt es keine ,,One-size-fits-all“-Losungen, sondern eine Refle-
xion unserer Perspektive auf organisationale Entwicklungsprozesse. Wir bieten
Thnen damit eine systematische Darstellung unserer Erkenntnisse und praktische
Einblicke, die individuell angepasst und genutzt werden kdnnen.
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Uber die Autorinnen

Stephanie Sievers und Tanja Hille sind Organisationsberaterinnen. In Strategie-
und Transformationsprozessen stirken sie Menschen, Teams und Organisatio-
nen, damit diese Verantwortung fiir sich und in der Welt iibernehmen konnen.
In dieses Buch sind ihr Wissen sowie die Erfahrungen und Erkenntnisse der
letzten Jahre eingeflossen. Sie arbeiten iiberwiegend mit gemeinwohlorientier-
ten Organisationen zusammen, wie zum Beispiel mit 6ffentlichen Verwaltungen,
Wohlfahrtsorganisationen, Verbédnden, Unfall- und Krankenkassen, Hochrisikoor-
ganisationen, Stiftungen und Vereinen. Dabei ergénzen sich ihre Hintergriinde
und Fahigkeiten.

Tanja Hille studierte Politikwissenschaft an der Freien Universitidt Berlin. Vor
ihrer Tatigkeit als selbststindige Organisationsberaterin war sie in einer Manage-
mentberatung fiir den offentlichen Sektor tdtig, hat in einem politischen Think
Tank gearbeitet sowie in der politischen Bildung als Trainerin und Moderato-
rin. Heute unterstiitzt sie Organisationen und Menschen dabei, einen effektiven
Umgang mit steigender Komplexitit zu finden und begleitet sie mit ihrer Exper-
tise aus der Team- und Organisationsentwicklung, Agilitit sowie Ansidtzen aus
der Strategiearbeit und Selbstorganisation.

Kontakt und weitere Informationen unter www.tanjahille.de.

Stephanie Sievers absolvierte ihr Studium der Psychologie an der Universitit
Miinster und arbeitete anschlieBend fiinf Jahre in einer Managementberatung
mit Schwerpunkt auf den oOffentlichen Sektor. Seit 2020 ist sie als selbststin-
dige Organisationsberaterin, Trainerin und Coach titig. Thr Fokus liegt auf der
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zukunftsorientierten Gestaltung von Arbeitswelten, insbesondere durch strate-
gische Beratung und Entwicklung von Fiihrungskriften sowie die Begleitung
komplexer Transformationsprozesse.

Kontakt und weitere Informationen unter www.stephaniesievers.de.

Mehr Informationen und Aktuelles zum Thema Co-Agilitit finden Sie auf der
Website zum Buch unter www.coagilitit.de.
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